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Bevezetés

A Strigonium Zrt. jogelddjét Esztergom Varos Onkorményzata és a Takarékbank alapitotta
meg — idegenforgalmi befektetési céllal — 1989-ben. A cégbirdésag 1989.08.10-én a
Komarom Esztergom Megyei Birdsag, mint Cégbirosag 11-10-000349 szamon jegyezte be a
cégjegyzékbe.

Az elmult tobb, mint 25 év alatt a Tarsasdg jelentds atalakuldsokon esett at: az eredeti
idegenforgalmi tevékenység utan, egy iddére az ingatlankezeléssel, varosiizemeltetéssel
Osszefiiggd feladatok, az utobbi években pedig a vagyonkezelés lett a Tarsasag f6
tevékenysége.

A Tarsasag jegyzett tOkéje 2016. december 31-én 1.785.817 eFt volt. A Tarsasag 1.785.817
db 1.000 Ft nevertekii névreszolo, dematerializalt részvenyeinek egyediili tulajdonosa
Esztergom Varos Onkormanyzata.

A Térsasagot Dr. Szant6 Tamads vezérigazgato iranyitja (jogviszony kezdete: 2015.10.10.).

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
- Dr. Alberti Péter (elndk, jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Eck Andras (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Erés Gébor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Nyiri Attila (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)
- Sasvari Viktor (jogviszony kezdete: 2016.12.14.)

A Térsasag konyvvizsgalatat a 2016. évre (miként a 2013-2015 kozotti évekre is) a Correct
Pénziigyi és Konyvszakértd Kft. (képviseli: Egri Istvan Ivan konyvvizsgald) végezte.

A Strigonium Zrt. tagvallalatai:
A) Miikddo tagvallalatok
- Esztergomi Ingatlankezel6 Kft.
- Esztergom Kegyeleti Kft.
- Z61d-Ut Esztergom Kft.
- Gran Parkol6 Kft.
- Port Danube Kft.
- Esztergom - Mahart Kft. (51%)
- Esztergom Srl.
B) Végelszamolas alatt 4116 tarsasagok
- Gran Tours Kft, "v.a."
- Esztergomi Turisztikai N.Kft. "v.a."
- QGran Piac Kft, "v.a."
- Ister Granum N.Kft. "v.a."
- EHIR Esztergomi Hirdetd Kft, "v.a."
- Esztergomi Telepiilésfejlesztési Kft, "v.a."
- EP Esztergomi Epit6ipari Kft. ,,v.a.”

Az alabbi tizleti jelentés célja, hogy az éves beszdmold adatainak értékelésével bemutassa a
Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, lizletmenetét valamint, hogy a Tarsasag
tevékenysége sordn felmeriilé fobb kockazatokkal egyiitt — a multbeli tény- és a varhatd
jovobeni adatok alapjan — a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhaté és valos képet
adjon a Strigonium Zrt. gazdasagi helyzetérol.



l. Vezetoi o0sszefoglald

1) A gazdalkodas 2014. elétt felhalmozodott évtizedes gondjai jelentdés mértékben
kihatottak a 2015. évi és 2016. évi miitkodésre. A Tarsasag mar 2010 eldtt tetemes
veszteségekkel miikodott, aminek kovetkeztében 2005/2006-ra a cég felélte vagyonat.
A fentiekkel 6sszefliggésben, a sajat tokén beliil 76,2 millio forint lekotott tartalékként
szerepel az Onkorményzat altal 2007-ben folyésitott potbefizetés. Ez az dsszeg az
Onkormanyzat szdmara abban az esetben fizethetd vissza, amennyiben a Tarsasag
pénziigyi- és tokehelyzete megengedi.

2) A sajat toke-helyzettel Osszefiiggésben lényeges kiemelniink, hogy a Téarsasag a
korabbi évek gazdalkodasabol ereddéen 720 millié forintos felhalmozott veszteséget
produkalt, aminek rendezése az elmult években nem tortént meg.

3) 2016-ban a Port Danube Kft. részesedés értékvesztésének elszamolasa 420 millio Ft-
tal rontotta a mérleg szerinti eredményt, ami nagy mértékben csokkenti a sajat toke
Osszegét. Ez a csokkenés nem a 2016. évi (és nem is a 2015. évi gazdalkodas)
kovetkezménye, mindazonaltal a kovetkezményeket kezelni kell.

4) A 144,7 milliés apportalt telek problémdja miatt 2016-ban 3 oszlopos beszamold
késziilt, melyben a befektetett eszk6zok csOkkentek a telek nyilvantartds szerinti
értekével, 144,7 mFt-tal. Forrds oldalon az Osszeg mint Jegyzett, de még be nem
fizetett toke szerepel. Az Alapitonak ugyancsak intézkednie kell e kérdés
megoldasarol.

5) A fentiek kovetkeztében a Tarsasag sajat tokéje 2016. december 31-re 704,6 mFt-ra
csokkent, ezzel szemben a jegyzett tOke dsszege 1.785,8 mFt. Ennek kovetkeztében a
Tarsasag sajat tokéje a jegyzett t0ke 39,5%-ara csokkent, ami az Alapité szdmara
intézkedési kotelezettséggel jar.

6) A 2016. évben a Tarsasag egy gyokeresen uj miikkodési modell szerint mikodott,
melyben jelentds suly helyezddott a fenntarthatd gazdalkodasra. Alapvetd kritériumma
valt, hogy az arbevétel fedezze a személyi és anyagjellegli raforditasokat. A 2016. évi
miukodés — a kordbbi ¢évek hatdsaitol eltekintve — jelentds mértékben
kiegyensulyozodott. Az arbevétel 51,1 mFt-rol 65,3 mFt-ra emelkedett. Az operativ
koltségeket jelentdés mértékben csokkentette a Tarsasag:

- 2016-ban 32,1 mFt volt a személyi raforditasok Osszege, ami 17,8 mFt-tal
(36%-kal) volt alacsonyabb az el6z6 évi (49,9 mFt-os) raforditdsnal. 2016-ban
az el6z6 évi 10 6 helyett 7 fovel miikodott a Strigonium Zrt.

- 2016-ben az anyagjellegli raforditdsok Osszege 31,2 mFt-ot tett ki, ami 9,1
mFt-tal (23%-kal) volt alacsonyabb az eldz6 évi (40,4 mFt-os) kiadasnal.
Jelentésen csokkent az ligyvédi, szakértdi €s konyvvizsgaloi dijak dsszege.

7) Az elszamolt értékvesztések utan a Tarsasag részesedéseinek értéke 297 mFt-ot tett ki.
2016-ban az alabbi tagvallalatok lattak el ténylegesen feladatot (zardjelben szerepel a
Strigonium Zrt. tulajdonrészének mértéke):

- Z6ld Ut Kft. (100%);

- Esztergomi Ingatlankezeld Kft. (100%);
- Port Danube Kft. (100%)

- Esztergomi Kegyeleti Kft. (100%)

- Gran parkol6 Kft. (100%)



- Esztergom Srl. (100%)
- Esztergom Mabhart Kft. (51%).

8) A 2016. évben az alabbi tagvallalatok végelszamolasa volt folyamatban:
- EHIR Esztergomi Hirdetd Kft. "v.a."
- Esztergomi Telepiilésfejlesztési Kft. "v.a."
- Ep Esztergomi Epitéipari Kft. "v.a."
- Gran Tours Kft. "v.a."
- Gran Piac Kft. "v.a."
- Ister Granum N .Kft. "v.a."

A 2016.-ra lezarult a Védvar Zrt. és az Esztergom Port Kft. felszamolasa. (A Védvar
Zrt. tulajdonat képezd Varosorség N. Kft.-vel szemben kényszertorlés tortént)

9) A Strigonium Zrt. a A KépviselO-testillet 565/2016. (IX. 22.) Onkormdényzati
hatérozata alapjan értékesitette a fizetésképtelenné Duna Training Kft.-ben meglévo
uzletrészét.

10) A Strigonium Zrt. 2016-ban kivezette a befektetett eszkdzok koziil az Onkorményzat
altal apportalt, de ténylegesen at nem adott Dobogokdi ut 31. belteriileti beépitetlen
teriilet elnevezésli ingatlant (értéke: 144,7 mFt). A Téarsasag konyvvizsgalojaval
egyeztetve a Strigonium Zrt. 2016-ban 3 oszlopos beszamolot készitett, melyben a
befektetett eszkozok csokkentek a nem létezd telek nyilvantartds szerinti értékével,
144.710 eFt-tal. Forras oldalon az 6sszeg mint Jegyzett, de még be nem fizetett téke
szerepel.

11)A Strigonium Zrt. 2016.12.31-1 allapot szerint 135,7 mFt konyv szerinti értékben
tartott nyilvan tulajdonaban 4ll6 ingatlanokat. A Bajcsy-Zsilinszky Ut 22-24 sz. alatti
(Onkormanyzattal kozds tulajdontl) épiiletek idokozben életveszélyes allapotiiakka
valtak. 2016-ban a Tarsasag kozel 5 milli6 forintot forditott az ingatlanok — azon beliil
is a Bajcsy-Zsilinszky uti ingatlnok allagmegdrzése.

12) A kovetelések-kotelezettségek, valamint a likviditds szempontjabol megallapithat6,
hogy 2016-ban a kovetelések-kotelezettségek rendezése terén sikeriil a partnerekkel
valdé megéllapoddsok sordn szadmos vitatott kérdést rendezni. Ennek
eredményeképpen:

- a Strigonium Zrt. koveteléseinek 0sszege jelentds mértékben (436,9 millio Ft-
rol 130,9 millié Ft-ra) csokkent.

- a Strigonium Zrt. kotelezettségeinek Osszege ugyancsak jelentésen (154,3
millié Ft-rol 100,8 millié Ft-ra) csokkent.

- mindezek kdvetkeztében stabilizalddott a Strigonium Zrt. pénziigyi helyzete (a
pénzeszkozok év végi alloméanya 7 mFt-r6l 243,8 mFt-ra emelkedett).



Il. A jelenlegi gazdalkodas el6zményei

A gazdalkodas 2014. elétt felhalmozodott évtizedes gondjai jelentés mértékben kihatottak a
2015. évi és 2016. évi miikodésre. A Tarsasag mar 2010 eldtt tetemes veszteségekkel
mukodott, aminek kovetkeztében 2005/2006-ra a cég felélte vagyonat. Az ezt kovetd
alaptoke-emelések, ingatlan- ¢és iizletrész-apportalasok, potbefizetés elfedték ugyan a
veszteséges mitkddést, de nem sziintették meg az azt kivaltdé okokat. A Strigonium Zrt. 2010-
re kialakult pénziigyi helyzete nagyban 6sszefiiggétt az Onkorméanyzat 2010-ig tarté ndvekvo
eladdsodésaval, az ezzel kapcsolatos pénziigyi gondokkal, korbetartozasok kialakulaséaval.

Esztergom Varos 2010-ben megkezdett adossagrendezési eljarasat 2011-ben jogerds birdsagi
végzés zarta le. A Strigonium Zrt. és leanyvallalatai fel¢ fennalldé — tobb szazmilliés —
onkormanyzati tartozds rendezése ugyanakkor csak 2016-ban kezdddott meg ténylegesen.
Mire ez a folyamat elkezdddott, addigra a cégcsoport szamos tagjdnak vagyona —
kényszertorlés, felszdmolas, vagy ,,csak” egyszerlien a csddhelyzet miatt — ,.elparolgott”.
Mindezt sulyosbitottdk a gazdalkodds szabalytalansagai ¢és ennek kovetkezményei.
Mindekdzben, a 2010-es évtized elsd felében a cégcsoportnak a kotelezd varosi
feladatellatashoz — és egyben a pénziigyi realitasokhoz — igazodo atalakitasa elmaradt.

A Strigonium Zrt. atalakitdsara az elmult években tobb 4tvilagitds illetve javaslat is
megfogalmazodott. Legutobb, 2015. elején fejezédott be az Onkorményzat altal megrendelt, a
Szazadvég Alapitvany altal végzett atvilagitds, mely hidnyossdgokat tart fel a korabbi
mukodésben és javaslatokat fogalmazott meg.

A Tarsasdgot ugyancsak érintette Esztergom Vdiros Onkormanyzatit érintd, az
adossagrendezés folyamatat vizsgalo ASZ-vizsgalat. Ez utobbira hivatkozva a Polgarmesteri
Hivatal intézkedési tervet készitett, melyet a KépviselO-testiilet elfogadott. Vélhetéen a
Polgarmesteri Hivatal feljelentése alapjan, a Nemzeti Ad6- ¢s Vamhivatal munkatarsai 2017.
februar 14-én iratokat foglaltak le a Strigonium Zrt.-nél. A hatosdg az alabbi iligyekben
vizsgalodott:

- Port Danube Kft. 2009. évi megvasarlasa,

- 2013-14 évek ingatlanértékesitései,

- 2011. évi szabalytalan osztalék-kifizetések.

A nyomozas a mérlegkészités fordulonapjaig nem zarult le. A Strigonium Zrt. jelenlegi (a
Képviseld-testiilet altal 2015. oktdberében megvalasztott) vezetdje természetesen eldsegiti a
hat6sdgok munkajat €s a sziikséges intézkedéseket megteszi.

Megjegyezziik, hogy az ASZ-vizsgalat hatisara elSrelépés tortént az addssagrendezés
lezarasaval kapcsolatban. A Képviseld-testiilet 699/2016 (XII.18) sz. hatarozata alapjan 2016.
december 20-an megallapodas keriilt alairdsra az Onkorményzat és a Strigonium Zrt. kozott.
A megéllapodas rdgzitette, miszerint Esztergom Varos Onkormdanyzata likviditasi problémai
miatt a megallapodas idejéig nem tudott eleget tenni a 2011. évi jogerds birdsagi végzéssel
lezart addssagrendezési eljarasban kotott egyezségbdl adodd kotelezettségének. A
megallapodas szerint a Strigonium Zrt.-nek jar6 274.105.192 Ft-ba beszadmitasra keriilt tételek
(atvallalt kiadasok, tagi kolcson, korabbi részletfizetés) levondsa utdn az Onkorményzat
9.834.791 Ft-ot utal a megéllapodas aldirasat kovetd 8 napon beliil és 81.230.000 Ft-ot utal
még 2017. marcius 31. napjdig. Az utalasok a megallapodas rendelkezései szerint rendben
megérkeztek. Miutan a 81,2 mFt-os utalas a mérlegkészités fordulonapja utan érkezett meg,
ez az Osszeg még kovetelésként jelenik meg a Strigonium Zrt. kdnyveiben.

A tagvallalatok koziil egyediil az Onkormdanyzat - Gran Tours Kft. ,,v.a.” vonatkozasaban nem
zarult le az addssagrendezés.



Az Onkormanyzattal torténd pénziigyi elszamolasok korabbi években felhalmozott problémai
kozé tartozik még:
- az un. kompenzacio6 kérdése (erre kiilon kitériink),
- valamint a jegyzett tokét érinté 144 millids jegyzett de be nem fizetett tOkedsszeg
kérdése (erre is kiilon kitériink az iizleti jelentésben).

Osszességében a tobb éves veszteséges miikddés, pénziigyi zavarok miatt a korabbi években
komoly mértékli vagyonfelélés, vagyonvesztés tortént. Emiatt — a 2016. évi beszamolo
alapjan — sziikséges a Tarsasag tokehelyzetének rendezése. Az addssagrendezés 2016. évi
tényleges megkezdése, ¢és a tagvallalatok varosi feladatellatashoz igazodd szerzOdéses
kapcsolatainak részleges feliilvizsgalata, a Tarsasag miikodésének 2016. évi mélyrehato
racionalizaldsa nyomdn a 2017. év lehet az elsé olyan év, melynek soran megkezdddhet a
cégcsoport varosiizemeltetés-kozpontt, feladat-orientalt ujjaszervezése.

lll. A gazdalkodas f6bb folyamatai

Amint arra mar utaltunk, a Tarsasadg a 2016-ot megel6z0 években szamottevl veszteségeket
halmozott fel. 2016-ban alapvetden a Port-Danube Kft. 2009. évi cégértékének atvezetése, a
részesedés értékvesztésének elszdmolasa okoz tobb, mint 400 millids veszteséget.

1. tablazat

Eredmény alakulasa a (2010-2016)

adatok ezer FT-ban 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ERTEKESITES NETTO

ARBEVETELE 161453 | 134022| 119519| 68025| 59930 51136 65 285
EGYEB BEVETELEK 22716 23778| 133549| 470216 225 898 71915 64 085
ANYAGJELLEGU RAFORD. 93822 | 90647 71 648 | 53289| 63740 40 382 31252
SZEMELYI JELL. RAFORD. 87932| 68769 66325| 60714| 54552 49 926 32134
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS | 24959| 23413 24 185| 21288| 18365 7207 5030
EGYEB RAFORDITASOK 29 848 5274 | 360268 | 492443 | 244358 | 156 828 70 659
UZEMI TEV. EREDMENYE | -52392| -30303| -269358| -89493| -95187| -131292 -9 705
PENZUGYI MUVELETEK

EREDMENYE 53269| 41273 53221 | 33406 6240 66 085 | -429 788
ADOZAS ELOTTI

EREDMENY 877| 10970| -216137| -56 087 | -88947| -65207| -439 493
Adofizetési kotelezettség 0 0 1521 1168 596 379 434
ADOZOTT EREDMENY 877| 10970| -217658| -57255| -89543| -65586| -439927

1. Az arbevétel alakulasa

2; tablazat

Ertékesités netté arbevétele (adatok ezer Ft-ban)

adatok ezer FT-ban 2014 2015 2016
Szamviteli és menedzsment-szolgaltatasok 15 693 15 656 24 117
Bérbeadas arbevétele 13 307 10 946 14 885
Tovabbszamlazott szolgaltatas 30 888 24 534 26 252
Egyéb 42 0 31
Ertékesités netté arbevétele 59 930 51136 65 285




2016-ban a Tarsasdg arbevétele novekedett. A novekedés aranyaiban szamottevé volt a
szamviteli- és menedzsment szolgéltatasoknal, valamint a bérbeadasi tevékenység esetében.

Megjegyzések:

a)

b)

d)

g)

A Strigonium Zrt. a szamviteli (és menedzsment) szolgaltatasokat alapvetden a sajat
tagvallalatainak ny0jtja. A tagvallalatok koziil az Esztergom Srl. konyvelését romaniai
konyveldiroda végzi, a romdniai jogszabalyok alapjan. Ugyancsak a Strigonium Zrt.
végzi a végelszamolas alatt allo tarsasdgok konyvelését, és cégjogi (ligyvédi) teenddit,
beszamold-készitési feladatait, az iratanyagok 6rzését stb.

A Strigonium Zrt. mindezeken feliil a kozvetlen 6nkormanyzati tulajdontt Miivelddés
Haza Esztergom N.Kft. és az Esztergomi Vizmili Kft. szdmdra is végez szdmviteli
szolgaltatast. (Megjegyezziik, hogy jelenleg nem a Strigonium Zrt. végzi az
onkormanyzati tobbségli Esztergomi Koztisztasagi Kft. szamviteli teenddit.)

A szamviteli tevékenység 2016-ban boviilt (pl. a Strigonium Zrt.-hez kertilt a helyi
Turisztikai Egyesiilet konyvelése). A szamviteli ¢s — a tagvallalatok tobbsége esetében
— informatikai és jogi szolgaltatast is magaba foglalé6 menedzsment szolgéltatasok ara
részlegesen feliilvizsgalatra kertilt, ugyanakkor a feladatok és elvarasok bdviilése miatt
a szolgaltatasi dijak tovabbi emelése célszert.

A bérbeadasbol szarmazé bevételek tulnyomo része (12,3 mFt, a bérbeadasi bevételek
83%-a) az oriasplakatok bérbeadasabol szarmazott, és kisebb részben a Széchenyi tér
hasznositasanak (2,6 mFt éves Osszeget kitevd) bevételébdl. A Széchenyi tér
hasznositasaban a jelenleginél joval nagyobb potencidl rejtézik — a hasznosités
atszervezése jelenleg folyamatban van.

A kozvetitett szolgaltatasok tilnyomorészt a Szalézi- és Dobogokdi tti dnkormanyzati
tulajdont lakotombok bérléi szamdra tovabbszamldzott flités, melegvizszolgaltatas,
dijabol tevodott ossze. A szolgaltatas mitkodtetése — amint arra mar egy évvel ezelott
is felhivtuk a figyelmet — alapvetd feliilvizsgélatra szorul. A tovabbszamlazott rezsi
dijak jelentds részét a bérlok nem fizetik be. Ugyanakkor a bérlok kijelolésének joga
az Onkormanyzatot illeti meg. A fizetési kotelezettségiiket nem teljesité bérldk okozta
veszteségek a Strigonium Zrt. szdmdara szamottevl gazdasagi hatrannyal jar, miutan a
szolgaltatas fenntartasa (géz- és vizdij, eloregedett rendszer karbantartdsa, dijbeszedés,
koveteléskezelés, adminisztracio) jelentds 6sszegekbe keriil. Ennek a problémanak a
kezelése a jovoben kiemelt fontossagu, a Varos lakdsgazdalkodasi ¢és szocialis
rendszere szempontjabol is.

A Strigonium Zrt. — a be nem foly6 szolgaltatasi dijak ellenére — 2016-ban és a
megeldzd években sem részesiilt onkormanyzati timogatasban.

Ide kapcsolodd probléma még, hogy a vizellatasi és fiitési rendszer (csOvezetékek,
kazan stb.) az Onkorményzat tulajdona. Az elhasznalodott infrastruktira miatt a
szolgaltatas bizonyos idészakokban nem megfeleld szinvonall és jelentds felujitasra
szorul. A Strigonium Zrt. vezetdje mar egy éve kezdeményezte az Onkormanyzatnal e
helyzet rendezését, a gaz- és vizfogyasztasi f80rak atirasat az Onkormanyzat nevére.

A Strigonium Zrt. szamara 2016-ben nem volt szamottevd bevétele a Tarsasag
ingatlanvagyondnak a hasznositasabol. A Strigonium Zrt. jelenlegi vezetése keresi a
lehetéséget a megorokolt — romos allapotu — ingatlan-allomany hasznositasanak,
ugyanakkor jelentds korlat, hogy a miiemlék-ingatlanok felujitasa a Tarsasag vagyonat
meghalado forrast igényel. Ez utobbi ingatlanok esetében mindossze egyetlen lakas
(az értékes elhelyezkedésti Reviczky-haz) van kiadva, ennek bérleti dija azonban —
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valamilyen oknal fogva — évek ota nem a tulajdonos Strigoniumhoz, hanem az
Onkormanyzathoz folyik be. (A Strigonium Zrt. vezetdje mar egy évvel ezeldtt jelezte
az Onkormanyzatnal a bérl6 jogviszonyanak rendezését.)

Eredménynek tekinthetd ugyanakkor, hogy az Onkormanyzattal kozds tulajdont
Bajcsy-Zsilinszky Ut 24. sz. ingatlan tetdszerkezetének miiemléki eléirasok mellett
torténd felujitasa 2016. soran — kizardlag a Strigonium Zrt. réforditdsainak
kdszonhetden — lezarult, a falak esdzések miatt romlasa megallt.

Osszességében pozitivum, hogy a bevételek ndvelése lehetdvé tette a mitkddés viszonylagos
stabilizalasat. Ez a bevételi szint lehetdvé teszi a nagymértékben lecsokkentett miikddési
kiadasok fedezését. A hatékony mukodéshez €s a vagyonkezelési feladatkor maradéktalan
ellatasadhoz ugyanakkor elengedhetetleniil sziikséges a gazdasagi igazgatoi, kontroller, belséd
auditor, miiszaki munkatars poziciok betoltése — dontdéen a tagvallalatok tulajdonosi
ellendrzése és a boviild miszaki-gazdasagi feladatok miatt —, ami tovabbi miikddési bevétel
emelést tesz sziikségessé.

2. Személyi jellegii raforditasok alakulasa

2016-ban 32,1 mFt volt a személyi raforditasok osszege, ami 17,8 mFt-tal (36 %-kal) volt
alacsonyabb az el6zo6 évi (49,9 mFt-os) raforditasnal. 2016-ban az el6z6 évi 10 f6 helyett 7
fovel mikodott a Strigonium Zrt.

3. tablazat

Foglalkoztatottak létszamanak alakulasa (2014-2016)

Létszam (f6) 2014 2015 2016
Teljes munkaidds szellemi foglalkoztatott 9 7 5
Részmunkaidds szellemi foglalkoztatott - 1]-
Vezeto tisztségviseld 1 1 1
Megbizott - 1 1
OSSZESEN 10 10 7
4. tabldzat
Személyi raforditasok alakulasa (2014-2016)
2014 2015 2016 2016/2015|2016/2014
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (%) (%)

Teljes rn’unka1dos szellemi foglalk. 30 708 23076 13 766 60% 45%
munkabére
Részmunkaidés szellemi fogllk.

. - 1012 - - -
munkabére
Vezetd tisztségviseld munkabére 8 400 10 650 8400 79% 100%
Megbizasi dij - 1 440 1 341 93% -
Osszes bér 39108 36178 | 23507 65% 60%
Személyi jellegii egyéb kifizetés 4 545 3719 2190 59% 48%
Bérjarulékok 10 899 10 028 6 437 64% 59%
SZEMELYI JELLEGU ” 0
RAFORDITASOK 54 552 49925 32134 64% 59%




3. Az anyagjellegii raforditasok alakulasa

2016-ben az anyagjellegi raforditasok osszege 31,2 mFt-ot tett ki, ami 9,1 mFt-tal (23%-
kal) volt alacsonyabb az el6z6 évi (40,4 mFt-os) kiadasnal. Jelentosen csokkent az ligyvédi,

szakértdi és konyvvizsgaloi dijak Gsszege.

5. tablazat

Anyagijellegii raforditasok (2014-2016)

adatok ezer FT-ban 2014 2015 2016 2016/2015 | 2016/2014
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft) (%) (%)
Anyagkoltség 9253 1977 593 30% 6%
iii%}ll:be vett szolgaltatasok értéke 40 052 24 587 14 756 60% 379%
Karbantartasi, javitasi koltségek 742 429 4945 1153% 666%
Szamitastechnikai szolgaltatds 1625 1630 2637 162% 162%
Ugyvédi dijak 14 996 11505 3848 33% 26%
Konyvvizsgaloi dijak 2 608 1400 1200 86% 46%
Posta, telefon, Internet 1403 945 784 83% 56%
Szakértdi és tandacsadoi dijak 12915 1319 660 50% 5%
Egyeb, nem részletezett 446 3602 682 19% 153%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2509 1915 1766 92% 70%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 11 926 11903 14 107 119% 118%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK | 63 740 40382 31252 77% 49%

Megjegyzések:

a) Mikozben az Osszes anyagjellegli raforditds 0sszege szamottevéen csokkent, 2016-ban
jelentdsen emelkedett a karbantartéasi, javitasi koltségek Osszege. A kozel 5 millid
forintos koltségsor Osszegét dontden a Bajcsy-Zsilinszky ut 24. sz. ingatlan
tetdszerkezetének muemléki eldirasok mellett torténd feljitadsa tette ki (dcsmunka,
tetOszerkezet, tet6fedés, badogozas stb.).

b) Ugyancsak emelkedett az igénybevett szamitastechnikai szolgéltatas 0sszege — ami
megnovelt feladatellatast takar: a Zold-Ut Kft. kivételével sor keriilt a tagvallalatok
informatikai rendszerének megujitasara, uj weblap kialakitasara. (A Zold-Ut Kft.
kiilon informatikust alkalmaz, mig a tobbi tagvallalat szamdra a Strigonium Zrt.
szamara fizetett menedzsment dij tartalmazza az informatikai szolgaltatas koltségét.)

4. A miikédés gazdasagi fenntarthatéosaga

A miikddés fenntartdsanak alapvetd forrasa az arbevétel. Egészséges milkodés esetén a
tarsasag az arbevételbdl tudja finanszirozni a személyi raforditasokat (béreket, jarulékokat
egyéb személyi kifizetéseket), valamint az arbevételbdl képes kigazdalkodni a megrendelt
szolgaltatasokat €s egyéb anyagjellegii raforditasokat.

A Strigonium Zrt. hosszu éveken at egy olyan miikodési modell szerint miikdott, melyben az
arbevétel nem nyujtott fedezetet a legalapvetobb miikddési kiadasokra és nem fedezte a
személyi jellegli és anyagjellegli raforditdsok Osszegét. Ez a deficit éveken at évente tobb
tizmillios — bizonyos években 100 millids — nagysagrendekre ragott. Ezt a deficitet a Tarsasag
dontden osztalékbevételekbdl, valamint a befektetett eszkdzok eladasabol igyekezett fedezni.
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A 2016. évben a Tarsasag egy gyokeresen uj miikodési modell szerint miikodott,
melyben jelentds suly helyezodott a fenntarthaté gazdalkodasra. Alapvet6 Kritériumma
valt, hogy az arbevétel fedezze a személyi és anyagjellegii raforditasokat.

A Strigonium Zrt. 0j vezetése, a miltbol eredd kotelezettségek teljesitése utan, az
osztalékbevételeket, valamint a vagyoni portfolio atalakitasabol szarmazo bevételeket
Esztergom Varos szamara hozzaadott értéket eredményezo fejlesztésekre Kkivanja
forditani. Ennek alapvet6 feltétele, hogy a miikodés ne termeljen deficitet.

200 000
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-100000

-150 000

-200 000

Netto arbevétel, személyi és anyagjellegli raforditasok alakulasa
2010-2016

161453 eft .

134022 eFt
119519 eFt -

mm

. 68 025 eFt 50030 eFt et 65 285 eFt | Netto drbevétel |
32 134) eft élyi jellegiF raforditd
[ :A . (. (a9926) ) | Személyi jelleg(i réforditdsok |
(68769) eFt (66325) eFt ]
| (87932)eFt | | | (31252)eFt |
I | -
- (a0382) eFt | Anyagjellegii raforditdsok |

l (53289) eFt (63 740) eFt ||
' " (71648) eFt *4-

(90647) eFt

(93822) eFt

_ " Operativ egyenleg "

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Amint a fenti abrabol lathato, az évtized soran a 2016. év volt az elsd olyan év, amikor a
Tarsasag arbevételének és a személyi valamint anyagjellegli raforditdsainak kiilonbozete
(mint operativ eredmény) pozitiv volt. Az elmilt években az operativ eredmény még tobb
tizmillios deficitet mutatott: ennek 0sszege 2014-ben minusz 58,4 millio forint, 2015-ben
minusz 39,2 forint volt, viszont 2016-ban mar plusz 1,9 millié forintot tett ki.

Megjegyezziik, hogy a jelenlegi 7 f6s dolgozoi allomany — a Tarsasag altal igénybe vett kiilsd
szolgaltatok segitségével — a fenti eredmény elérése érdekében jelentds eréfeszitéseket tett:

egyebek mellett az anyacégen kiviil tovabbi 16 tarsasdg szamviteli illetve
menedzsment-szolgaltatasait biztositotta,

szervezte ¢és biztositotta a Szalézi- és Dobogdkdi Uti Onkorményzati tulajdonu
lakotelepek  flités- €és  melegvizellatdsanak  miikodését, ehhez folyamatos
uigyfélszolgalatot tartott fenn, intézkedett a hibak kijavitasarol, kezelte a szolgaltatas
igénybevevovel kapcsolatos elszamoléasokat,

gondoskodott a Széchenyi tér hasznositasaval kapcsolatos adminisztrativ teend6krol,
bonyolitotta a szerzédéskotéseket, ellendrizte a rendezvények levonulasa utdn az
eredeti allapot helyredllitdsat, rendszeresen ellendrizte a bérldk altal ténylegesen
elfoglalt teriilketet,
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- gondoskodott az oridsplakatok bérbeadasarol,

- kozremiikodott az onkorményzati adatszolgaltatasban (pl. az ASZ-vizsgalat idején),

- ingyenesen dolgozott ki vagyonhasznositasi modokat az Onkorméanyzat szaméra (pl. a
Bastya aruhaz miikodtetésével, vagy az 0j piac kialakitasaval kapcsolatban), stb.

5. Egyéb bevételek és egyéb raforditasok alakulasa

6. tablazat

Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa (2015-2016)

adatok ezer FT-ban 2015 2016
Egyéb bevételek 71914 64 085
Ebbdl:
- Céltartalék felhasznalasa 25177 4414
- Kovetelések értékvesztésének visszairasa 41915 32344
- Kiilonféle egyéb bevételek 4 822 27 327
Egyéb raforditasok 156 828 70 659
Ebbdl:
- Véglegesen nem fejlesztési célra adott pénzeszkozok 24 199 29 394
- Elengedett kdvetelés 35601 8 557
- Behajthatatlan kovetelés 10 403 14 025
Megjegyzések:
a) 2016-ban, az egyéb bevételeken belill 32,3 mFt-ot tett ki a kovetelések

értékvesztésének visszairasa (a megsziintetett, illetve megsziintetendd tagvallalatokkal
— Védvar 2008 Zrt., Duna Training Kft., EP Kft. ,v.a.”, Esztergomi Turisztikai Kft.
,Vv.a.”) szembeni kovetelések kivezetése miatt.

b) Kiilonféle egyéb bevételek tulnyomo része eléviilt kotelezettségek kivezetése miatt
keletkezett.

c) Az egy¢b raforditasokon beliil 29,4 mFt-ot tett ki a véglegesen nem fejlesztési célra
atadott pénzeszkozok dsszege. Ebbol 20,6 mFt-ot tett ki az EHIR Kft. ,,v.a.” szdmara
atadott pénzeszkoz (mely a végelszamolas érdekében tortént meg).

d) A behajthatatlan kovetelés leirt 6sszegébdl 10,8 mFt-ot tett ki a megsziintetett Védvar
2008 Zrt.-vel kapcsolatos kovetelés-leiras.

e) A kovetelés-elengedés 8,6 mFt-os Gsszege a fizetésképtelenné valt Duna Training Kft.
izletrészének eladashoz kapcsolodott (testiileti jovahagyas alapjan).

Osszességében az egyéb bevételek és egyéb raforditisok tulnyomorészt a nem miikddd
tagvallalatok megsziintetésére iranyuld képviseld-testiileti dontések végrehajtasaval
kapcsolatban mertiltek fel. Megjegyezziik, hogy az egyéb bevételek ténylegesen nem befolyo
bevételeket tartalmaztak, mig az egyéb raforditasokon beliil a véglegesen nem fejlesztési célra
atadott pénzeszkozok 0sszege (az EHIR Kft. ,,v.a.” és mas végelszamolas alatt allo tarsasagok
javara) csokkentdleg hatott a Strigonium Zrt. pénzeszkoz-allomanyara.

A Strigonium Zrt. a Képviselo-testiilet altal meghatarozott végelszamolasok
lebonyolitasa érdekében sem 2016-ban, sem pedig a megeloz6 évben nem részesiilt
onkormanyzati tAmogatasban.
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6. Pénziigyi miiveletek eredményének alakulasa

A 2015. évben a Strigonium Zrt. 60,2 millio6 Ft osztalékbevételt realizalt. A tagvallalatok
2016. évi eredménye alapjan a varhato osztalékbevétel 6sszege mintegy 30 mFt, ugyanakkor
jogszabalyi valtozas miatt a tagvallalatok eredményfelosztasarol szo6ld tulajdonosi dontést
kovetden az osztalék nem a Strigonium Zrt. 2016. évi eredményében jelenik meg, hanem
majd a 2017. éviben. Ebbdl adédoan a a Strigonium Zrt. 2016. évi eredményében nem jelenik
meg osztalékbevétel.

7. tablazat

Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai (2015-2016)

adatok ezer FT-ban 2015 2016
Kamatok és kamatjellegii bevételek 2 497 32
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazd bevételek 164 1125
Részesedések értékvesztésének visszairasa 0 86 645
Kapott osztalék, részesedés 60 164 0
Egyéb 3605 3
A) Pénziigyi miiveletek bevételei 66 430 87 805
Fizetend6 kamat 159 45
Részesedésekbol szarmazo raforditasok 0 85762
Részesedések értékvesztése 183 422 081
Egyéb 3 0
B) Pénziigyi miiveletek raforditasai 345 507 888
C) Pénziigyi miiveletek eredménye (A-B) 66 085 -420 083
Megjegyzések:

a) A pénziigyi miiveletek eredményében egyrészt az Esztergom Port Kft "f.a." valamint
a Védvar 2008 Zrt. megsziintetésének kovetkezményei tiikkr6zodnek:

- Dbevétel oldalon a ,részesedések értékvesztésének visszairasa” soron (86 645
eFt) beliil 84.862 eFt-ot tett ki a két tarsasagban meglévd részesedés
értékvesztésének visszairasa,

- ugyancsak ekkora Osszeggel szerepel a két tarsasagban meglévd részesedés
leirasa a ,,részesedésekbol szarmazo raforditas™ (85 762 eFt) soron beliil.

b) A veszteségre gyakorolt hatds tekintetében kiemelkedik a Port Danube Kft.-ben
meglévl részesedés értékvesztése. A pénziigyi miiveletek raforditdsain belil, a
422 081 eFt ,részesedés értékvesztése” soron szerepel a Port Danube Kft. részesedés-
értekének kozel 420 millids értékvesztés-elszamolasa. Jogszabaly valtozas miatt a Port
Danube Kft. megvasarlasakor Uzleti vagy cégértékként kimutatott dsszeg atvezetésre
keriilt a Részesedések kozé. A részesedésre értékvesztést szamoltunk el a kft. 2016.
évi sajat tokéje Osszegéig, ami dnmagaban 419 581 ezer forinttal (tehat tobb, mint 400
milli6 forinttal rontja a targyévi eredményt).

A fenti {igy elézményét mar a 2015. évi Uzleti jelentésben is jeleztiik (az ,,Uzleti vagy
cégérték tligye” c. fejezetben). Amint azt akkor is leirtuk, a Strigonium Zrt.
konyvvizsgaldja tobb alkalommal jelezte, hogy az {izleti vagy cégérték (483,2 mF-os
Osszege) a Zrt. konyveiben szerepld bekertilési értéke és azdta az esetleges amortizacio
sziikségessége nem dokumentalt. A Strigonium Zrt. jelenlegi vezetése — a 2015. évi
beszamolohoz kapcsolodo konyvvizsgaloi véleménnyel osszhangban — a Port
Danube Kft. részesedésének értékét —értékvesztés elszamolasaval- lecsokkentette.
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IV. Vagyoni helyzet

A Strigonium Zrt. 2015. december 31-én konyv szerinti értéken egy milliard forintot
meghaladd befektetett eszkozallomannyal — ezen beliill més tarsasagokban meglévo
részesedésekkel, részesedéshez kapcsolodo cégértékkel, ingatlandlloménnyal és egyéb targyi
eszkozallomannyal — rendelkezett.

1. Részesedések

A Részesedések és Uzleti vagy cégérték egyiittes dsszege 2015.12.31-én 716.427 ezer Ft volt.
2016-ban az Uzleti vagy cégérték atvezetésre keriilt a Részesedések sorra. Mint mar
emlitettiik, a Port Danube Kft. részesedés értékére értékvesztés keriilt elszamolasra, aminek
kovetkeztében a Részesedések értéke 297.029 ezer Ft-ra csokkent.

8. tablazat
Részesedések értéke 2016.12.31-én (adatok ezer Ft-ban)

I. Nyilvantartasi Il. Elszamolt lll. Nett6 konyv

ar értékvesztés szerinti érték
Miikédé tagvdllalatok
z6ld Ut Kft. (100%) 134 560 0 134 560
Esztergomi Ingatlankezeld Kft. (100%) 10 000 0 10 000
Port Danube Kft. (100%) 569 000 419 581 149 419
Esztergomi Kegyeleti Kft. (100%) 3000 3000 0
Gran parkolo Kft. (100%) 500 0 500
Esztergom Srl. (100%) 8308 8308 0
Esztergom Mahart Kft. (51%) 2550 0 2550
I. Osszesen 727 918 430 889 297 029
Megsziintetendd tagvdllalatok

EHIR Esztergomi Hirdetd Kft. "v.a." 500 500 0
Esztergomi Telepulésfejlesztési Kft. "v.a." 3 000 3000 0
Ep Esztergomi EpitGipari Kft. "v.a." 15 000 15 000 0
Gran Tours Kft. "v.a." 3000 3000 0
Gran Piac Kft. "v.a." 500 500 0
Ister Granum N.Kft. "v.a." 700 700 0
Il. Osszesen 22 700 22700 0
MINDOSSZESEN 750 618 453 589 297 029

1.1. Miikodo tagvallalatok

Z61d-Ut Esztergom Kft.
Ugyvezetd: Nagy Attila

A mikods tagvallalatok koziil a Zold-Ut Kft. az Onkormanyzat szamara végez
utkarbantartassal, zoldfeliilet-kezeléssel, hoeltakaritassal stb. kapcsolatos feladatokat. Ezen
feliil, a Tarsasdg — onkormanyzati hatarozat alapjan — kizardlagos joggal végez Esztergom
terliletén utfelbontast (kozmiiszolgéltatd vallalatok megrendelésére).

A Térsasag 2015-ben 285 mFt arbevételt és 40,9 mFt adozott eredményt ért el, mig 2016-ban
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az arbevétel 297 millié Ft-ra emelkedett (ebbdl 219,5 mFt dnkormanyzati megrendelés volt.)
2016-ban az adozott eredmény 8,8 mFt-ra csokkent, ami az el6z6 évihez képest jelentds
visszaesést tiikroz. A cég az arbevétel 50%-at megkozelitd alvallalkozoi dijat fizetett ki kiilsd
cégeknek. A tarsasag a 2015. évi adozott eredményébdl 38 mFt osztalékot fizetett a
Strigonium Zrt.-nek, 2016-ban a rendelkezésre all6 osztalékalap 8 mFt.

Gran Parkolo Kft.

Ugyvezetd: Dr. Szantd Tamas

A Gran Parkolo Kft. Esztergom Véros teriiletén — rendelet alapjan — kizarolagos joggal végzi
a rendelet hatdlya ald tartozo teriileteken a parkoldsi rendszer miikodtetését. A parkolasi
rendjét Esztergom Varos Képviselo-testiiletének 14/2004. (IV.1.) rendelete szabalyozza. Az
onkormanyzat és Gran Parkolo Kft. kdzotti pénziigyi elszamoldsokat a 2015 el6tti idészakban
sem rendeletileg, sem pedig szerzddés utjan nem szabalyoztdk. A 2012-2014 kozotti
bevételek elszamolasaval kapcsolatban Esztergom Varos Onkorményzatinak Képviseld-
testiilete 507/2015. (IX.24.) &h. hatarozatdval jovahagyta az Onkormanyzat és a Gran Parkolé
Kft. kozotti megallapodast. A fenti hatdrozat alapjan a megallapodas 2015. november 3-an
keriilt alairasra (A Tarsasag dsszesen bruttd 30.547.000 Ft dsszeget utalt 4t az Onkormanyzat
altal kiallitott szamla alapjan az Onkorményzat bankszamldjara.)

2015. december 11-én Esztergom Varos Onkormanyzata kozszolgaltatasi szerzodést kotott a
Gran Parkolo Kft.-vel. A hatarozatlan idejli szerz6dés 2016. januar 1-én l1épett hatdlyba. A
szerzO0dés szerint a parkoldst miikodtetdé Tarsasdg a beszedett bevételek és a miikddési
koltségek kiilonbozetét kozutak és tartozékaik kialakitdsara, és fenntartasara fordithatja (az
Onkormanyzat utasitasai alapjan). Kiemelt jelentéségli tény, hogy a kozszolgaltatasi
szerz6dés 2016. januar 1-i hatallyal elfogadasra kertilt. A mérleg fordulonapjaig nem zérult le
a 2015. és 2016. évi parkolasi bevételek elszamolasa (emiatt a konyvvizsgald észrevétellel
élt.)

A 2016. évi parkolasi bevételek Gsszege elérte a 92 millio Ft-ot, a Tarsasag addzas elotti
eredménye (az Onkormaényzattal torténd bevétel-elszamolas nélkiil) meghaladta a 46 milli6
Ft-ot. 2015-ben a bevételek 6sszege 90,9 mFt volt, az ad6zott eredmény 34 mFt volt.

Esztergomi Ingatlankezelo Kft.

Ugyvezetd: Biro Laszlo

Az oOnkormdnyzati tulajdont ingatlanok kezelését végzd Esztergomi Ingatlankezeld Kft.
2015-ben 41,3 mFt arbevételt és -33,3 mFt adozott eredményt (veszteséget) ért el. A 2015. évi
veszteséget dontéen az Onkormdanyzat felé elengedett 27 mFt kovetelés okozta (koradbbi
é¢vekben felmeriilt hibas teljesités miatt). A cég sajat tokéje a veszteség miatt rendezésre
szorult.

2016-ban a Tarsasag — ) Onkormanyzati szerzddés kovetkeztében — 80,3 mFt-ra novelte
arbevételét. Az adozott eredmény 31,1 mFt. A Térsasdgnak 2016-ban sikeriilt rendeznie
tartozasait kiilsé kozmiiszolgaltatok (els6 sorban EDV Zrt. fel¢). Megegyezés utjan lezarult az
Onkorményzattal folytatott — korabbi évekbdl eredé — jogvita.

Port Danube Kft.
Ugyvezetd: Balogh Zoltan (2016. juliusaig), Bird Laszlo (2016. juliusatol)

A Port Danube Kft. 2015-ben jelentds projektet hajtott végre (komaromi kikotofejlesztés)
melyhez Esztergom Varosdnak Onkormanyzata 112 mFt kdlcsonnel jarult hozza. A Kft.-nek
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2018. dec. 31-ig kell visszafizetnie a kolesont. A cég kikotoi ill. regyéb vagyonértékii jogok,
eszk6zok bérbeadasaval foglalkozik. A tarsasag legnagyobb iizleti partnere (vevdje) a Mahart
Passnave Kft.

2016. ban vezetdvaltasra keriilt sor, az 0j ligyvezetd (egyben az Ingatlankezeld Kft. vezetdje)
a Port Danube Kft.-nél nem részesiil javadalmazasban, ami csokkenti az éves személyi
raforditdsok Osszegét. A Tarsasag arbevétele 2016-ban 46,6 mFt-ra nétt az el6zo évi 42,8
mFt-rol. A cég 2015-ben veszteséges volt (4,3 m Ft adozas utani veszteséggel). 2016-ban az
addzott eredmény 6,1 mFt.

Esztercom-Mahart Személyhajozasi és Kikoto Kft.

Ugyvezetdje: Spanyik Gabor

A Tarsasag az esztergomi kikotok bérbeadasaval foglalkozik. A Kft. jelenleg nyereségesen
mitkddik, ugyanakkor jovdje teljes mértékben a 49%-os résztulajdonos, (egyben legfébb
iizleti partner) MAHART PassNave Kft-tdl fligg.

A Térsasag ¢lén 2016-ban vezetOvaltasra keriilt sor. Az tligyvezetdi tisztséget a MAHART
PassNave Kft. ligyvezetdje tolti be (megbizassal, dijazas nélkiil). A cég 2015-ben és 2016-ban
55 mFt arbevétellel, mintegy 49 mFt adozott eredménnyel mitkddott. 2016-ban a Strigonium
Zrt. szamara 20 mFt-ot meghalado6 osztalék varhato.

Esztergomi Kegyeleti Kft.

Ugyvezetd: Hégli Krisztian

Az Esztergomi Kegyeleti Kft. a temetkezési ill. kegyeleti tevékenység mellett az
onkormanyzati tulajdont temetdk fenntartasat végzi. Az Esztergomi Kegyeleti Kft. szdmara
sulyos erkolcsi — és kozvetetten anyagi kart okozott — a korabbi ligyvezetd (L.1.) idején tortént
un. koporsoélopasi iigy. A cég szamara kritikus feladat a kdzbizalom helyreallitasa, és ezzel
Osszefiiggésben a nyereséges miikodés elérése. Ugyancsak sziikséges a temetdk, illetve
temetkezés infrastrukturalis feltételeinek szamottevd fejlesztése (temetdi létesitmények,
jardak, kapuk, keritések, kozvilagitas kiépitése, eszkozpark megujitdsa) — amihez a sziikséges
forrast az Onkormanyzat képes biztositani.

A cég 2015-ben 58 mFt arbevételt és 1,1 mFt adozott eredményt ért el. 2016-ban az arbevétel
52,2 mFt-ra, az adozott eredmény 0,4 mFt-ra csokkent. A cég sajat tokéje — korabbi évek
veszteséges gazdalkodasabol eredden — rendezésre szorul.

Esztergom S.R.L.
Ugyvezetd: Banffy Farkas

Az Esztergom S.R.L. az Onkorméanyzat megbizasa alapjan — jelenleg éves szinten 38 ezer
EUR (mintegy 11,5 milli6 Ft) iizemeltetési dij fejében iizemelteti az Onkormanyzat
tulajdondban allo erdélyi (Vargyas kozségben taldlhato) kastélyt, egyuttal téritésmentesen
hasznalja azt rendezvények szervezése céljabol. Tartalmi szempontbol az Esztergom S.R.L. és
az Onkorményzat kozotti szerzédés vagyonkezelési szerzédésnek mindsiil. A cég — az
Onkorményzattél visszamendleges évekre megkapott finanszirozasbol visszafizette tartozasat
a Strigonium Zrt. szamara. A cég bevétele 2016-ban (dontéen dnkormanyzati tamogatasbol
eredéen) 12 mFt, az adozott eredménye 994 ezer Ft volt.
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1.2. Megsziint, illetve megsziintetend6 tagvallalatok

A) Végelszamolando cégek

A mérlegkészités fordulonapja idejére nem zarult le a megsziintetendd tarsasdgok
végelszamolasa.

Gran Tours Kft.: A Tarsasag végelszamolasa 2015.08.01-én kezdédott meg. A
Tarsasag végelszamoloja 2015-ben Balogh Zoltan volt, 2016-t6l Toth Jozsef.
(Ugyancsak végelszamolds van folyamatban a Gran Tours Kft. tulajdonat képezd
Esztergomi Turisztikai Kft. esetében).

Gran Piac Kft.: Esztergom Varos Onkorméanyzatinak Képviselo-testiilete (a tarsasag
kozvetett tulajdonosa) a cég jogutdd nélkiili megsziinésrél dontott (végelszamolassal).
A végelszamolds kezdé idOpontja: 2016. apr. 1. A tarsasag végelszamoloja Toth
Jozsef.

Ister Granum N.Kft.: Esztergom Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete (a
tarsasag kozvetett tulajdonosa) a cég jogutdd nélkiili megsziinésrél dontott
(végelszamolassal). A végelszamolds kezdé idOpontja: 2016. majus 1. A tarsasig
végelszamoloja Toth Jozsef.

EP Esztergomi Epitoipari Kft.: Esztergom Véros Onkormanyzatinak Képviseld-
testililete (a tarsasag kozvetett tulajdonosa) a cég jogutdd nélkiili megsziinésrdl dontott
(végelszamolassal). A végelszamolas kezdd id6pontja: 2016. aprilis 1. A tarsasag
végelszamoloja Toth Jozsef.

EHIR Esztergomi Hirdeté Kft.: A Tarsasdg tligyvezetdje 2015-ben Bukovics
Krisztian volt. Esztergom Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete (a tarsasag
kozvetett tulajdonosa) a cég jogutod nélkiili megsziinésrél dontdtt (végelszamolassal).
A végelszamolas kezdd idOpontja: 2016. majus 1. A tarsasag végelszamoloja Toth
Jozsef.

Ugyancsak folyamatban volt az Esztergomi Turisztikai Kft. végelszamoléasa
(végelszamolo: Toth Jozsef).

B) Felszamolt tarsasagok

A Strigonium Zrt. tulajdonat képezd Védvar Zrt.-vel szemben 2013-ban kezdddott
felszamolasi eljaras. A felszamolas 2016-ra lezarult. (A Védvar Zrt. tulajdonat képezo
Varosorség N. Kft.-vel szemben kényszertorlés tortént).

Esztergom Port Kft.: A Tarsasaggal szemben 2015. 4prilisaban indult felszamolés. A
felszamolas 2016-ra lezarult.

Q) Uzletrész-értékesités

A Strigonium Zrt. 53%-0s és Sztojka Attila maganszemély tulajdondban all6 Duna
Training Kft. régota nem végzett érdemi tevékenységet. A cég tetemes kiilsd
tartozasokkal rendelkezett, 1ényegében fizetésképtelen volt. A 636/2015. (IX.19.) 6h.
hatarozattal a Képviselo-testiilet gy dontott, hogy utasitja a Strigonium Zrt.
vezérigazgatojat, hogy a Duna Training Kft. gazdasagi tarsasagban a Sztojka Attila
altal tulajdonolt 47 %-os lizletrészét maximum 100,-Ft-os vételaron vasarolja meg. A
2015.12.18-1 taggytilésen Sztojka Attila tajékoztatta a jelenlévdket, hogy nem kivanja
értékesiteni a tulajdonrészét. A Strigonium Zrt. vezérigazgatdja tdjékoztatta az
Onkorményzatot a taggytilésrél.
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- A Strigonium Zrt. kdnyvvizsgalod szakértdi vizsgalatot rendelt meg a Duna Training
tzletrész értékének megallapitdsara. A szakértd nulla Ft-ban hatdrozta meg az
lizletrész értékét. A Képviseld-testilet 565/2016. (IX. 22.) Onkormanyzata
hatarozataval dontott az lizletrész értékesitésérdl a kisebbségi tulajdonos szamara (700
eFt vétel fejében). A Strigonium Zrt. a dontésnek megfeleléen 2016. oktober 7-én
értekesitette az lizletrészt.

2. A Strigonium Zrt. tulajdonaban all6 foldteriilet kérdése

A Strigonium Zrt. 2015.12.31-1 allapot szerint 154 mFt konyv szerinti értékben tartott nyilvan
tulajdondban all6 foldteriiletet, 2016.12.31-re ez az érték 9,6 mFt-ra csokkent.

9. tablazat

Foldteriiletek konyv szerinti értéke (adatok ezer Ft-ban)

2015 2016
Dobogdkéi it 31 belteriileti beépitetlen teriilet (26042 m’) 144 710 0
20377/10 hrsz. foldteriilet 9441 9441
7436 hrsz. kert 250 250
Foldteriiletek konyv szerinti értéke dsszesen 154 401 9691

A fentiekhez kapcsolodo probléma — amint azt mar a 2015. évi iizleti jelentésben is
jeleztiik —, hogy a Strigonium Zrt. eszkoz nyilvantartasi lapjan a Dobogdokéi ut 31.
belteriileti beépitetlen teriilet elnevezési ingatlan 26.042 m’-rel, 144.710.400,-Ft
nyitéértékkel van nyilvantartva. Ugyanakkor a szoban forgé ingatlan a foldhivatali
nyilvantartas szerint nem létezik, igy nincs a Strigonium Zrt. tulajdonaban. A fenti
problémat a Strigonium Zrt. vezetése 2015. folyaman jelezte az Onkormanyzat szimara
— a probléma megoldasara azonban az akkori mérlegkészitésig nem Kkeriilt sor.

A rendelkezésre allé alapitéoi hatarozatokbol és foldhivatali nyilvantartasokbol az
alabbiak allapithatok meg:

Esztergom Varos Onkorményzatdnak Képviseld-testiilete a 403/2007. (V1.14.) esztergomi 6h.
hatarozataval, melyet méodositott az 528/2007. (VIIL9.) hatarozattal gy dontott, hogy az
Esztergom 18197/2. hrsz.-0, természetben Esztergom, Ipari Park teriiletén talalhato 18.253 m2
tertiletli ingatlant nettd 5.000,-Ft/m2 aron, majd 4.800,-Ft/m2 4ron apportalni kivanja a
Strigonium Zrt-be.

+  Esztergom Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete a 404/2007. (VI1.14.) esztergomi &h.
hatarozataval, melyet modositott az 529/2007. (VIIL.9.) hatarozattal gy dontott, hogy az
Esztergom 18201/2. hrsz.-, természetben Esztergom, Ipari Park teriiletén talalhato 11.895 m2
tertileti ingatlant nett6 5.000,-Ft/m2 aron, majd 4.800,-Ft/m2 aron apportalni kivanja a
Strigonium Zrt-be.

Esztergom Varos Onkorményzata dontéseinek végrehajtasaként a két ingatlan 2008. marcius
19. napjatol (bejegyzés kelte 2008. majus 27.; alapito okirat kelte 2008. marcius 19.) keriilt a
cégkivonatban bejegyzésre. Ebben az idépontban a két ingatlan mar nem 1étezett, atalakitassal
megsziintek.

* A2015. oktober 13. napjan kelt tulajdoni lapon a 18201/5. és a 18201/6. hrsz.-0 ingatlan
tulajdonosa 1/1 tulajdoni hanyadban Esztergom Varos Onkormanyzata (2008.02.14.
napjatol, a telek atalakitastol kezdédden).

» A Strigonium Zrt. Alapitd okirataban jelenleg a valtozas el6tti 18197/2. hrsz.-i1 és a 18201/2.
hrsz.-0 ingatlanok vannak feltiintetve.
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A Tarsasag konyvvizsgalojaval egyeztetve a Strigonium Zrt. 2016-ban 3 oszlopos
beszamolot készitett, melyben a befektetett eszkozok csokkentek a nem létezd telek
nyilvantartas szerinti értékével, 144.710 eFt-tal. Forras oldalon az dsszeg mint Jegyzett,
de még be nem fizetett téke szerepel.

3. Az ingatlanvagyon kérdése

A Strigonium Zrt. 2016.12.31-1 allapot szerint 135,7 mFt konyv szerinti értékben tartott
nyilvan tulajdondban all6 ingatlanokat. Az ingatlanvagyon problémaja, hogy a korabbi
iddszakban vélhetden figyelmetlenség, hanyagsadg, vagy forrashidny kovetkeztében a
Strigonium Zrt. a legalapvetbb allagmegdvasi munkékat sem végezte el a tulajdonaban 4llo
ingatlanokon. A Bajcsy-Zsilinszky ut 22-24 sz. alatti (Onkormanyzattal kozos tulajdoni)
éptiletek id6kodzben életveszélyes allapotiiakka valtak. 2016-ban a Tarsasag mar kozel 5 millid
forintot forditott az ingatlanok — azon beliill is a  Bajcsy-Zsilinszky uti ingatlnok
allagmegodrzése.

10. tablazat

Ingatlanok konyv szerinti értéke 2016.12.31-¢én (adatok ezer Ft-ban)
Esztergom Mindszenty ter 4. lem.4. 4 600,0
Esztergom Bajcsy Zs ut 22. fsz. 1. 5328,0
Esztergom Bajcsy Zs ut 22. f5z. 4. 10 632,0
Esztergom Bajcsy Zs ut 24. 1.em. 3 11 776,0
Esztergom Bajcsy Zs. ut 24. 1.em.2. 6472,0
Esztergom Bajcsy Zs. ut 24. fsz.4. 10 216,0
Esztergom Bajcsy Zs.ut 24. fsz.2. 54320
Esztergom Bajcsy Zs.ut 24. fsz.3. 10112,0
Esztergom Bajcsy Zs.ut24.fsz. 1. 52240
Esztergom Mindszenty tér 4.f5z.2. 9 488,0
Esztergom Pazmany Péter u. 4. 56 401,0
Ingatlanok 135 681

Ugyancsak probléma, amint arra mar utaltunk, hogy a Pazmany Péter 4. sz. alatti épiiletet a
Strigonium Zrt. szamara — bérleti jogviszony rendezetlensége miatt — nem hozzaférhetd (Az
Onkormanyzat sajat bérldjével egyiitt apportalta be az ingatlant a Strigonium Zrt.-be.).

A Bajcsy-Zsilinszky uti ingatlanok, valamint a Pdzmany Péter u. 4. sz. ingatlanok
vonatkozdsdban a Képviseld-testiillet 2017-ben, (a mérlegkészités fordulonapja utan)
hatarozatokat fogadott el.

19



V. Kovetelések, kotelezettségek és a likviditas alakulasa

1. Kovetelések alakulasa

A Tarsasag 2015.12.31-én 436,9 mFt koveteléssel rendelkezett, ami

magasabb az el6zd évi értéknél.

11. tablazat
Kovetelések konyv szerinti értéke (adatok ezer Ft-ban)

2,5 mFt-tal volt

2015 2016
Kovetelések dsszesen 436 924 130 921
Ebbdl:
E. Ingatlankezeld Kft. szla. tartozasa 24 762 0
E. Ingatlankezeld Kft. kdlcsone 33540 0
Esztergom SRL kolcsone 14 078 0
Esztergom-Mahart Kft. 2015. évi osztalék 22164 0
Zold-ut Kft. 2015. évi osztalék 38 000 0
E. Ingatlankezeld Kft. korabbi évek osztalé¢ka 38289 38289
Vasarolt kdvetelés 231900 72 482
Egyéb 34 191 20 150
Megjegyzések:

A) A kovetelésekbdl a legnagyobb oOsszeg a 72 mFt-ot kitevd vasarolt kdvetelések
egyenlege, mely tétel az adossagrendezéshez kapcsolddik (A Strigonium Zrt. a korabbi
években megvasarolta az adossagrendezéssel kapcsolatos egyes tagvallalatoknak jaro
onkormdnyzati tartozasokat, igy ezzel az Osszeggel 2016. december 31-én az

Onkorményzat a Strigonium Zrt.-nek tartozott.)

B) A fenti tdblazatbol lathatd, hogy a tagvallalatok 2016 soran rendezték tartozésaikat a
Strigonium Zrt. felé — egyediil még az Ingatlankezeld Kft. korabbi évekbdl eredd 38 mFt-
os osztaléktartozasa nem lett a mérlegkészités fordulonapjaig atutalva.

2. Kotelezettségek alakulasa

A Tarsasag 2015.12.31-én 157,3 mFt koveteléssel rendelkezett, ami 54,6 mFt-tal volt

magasabb az el6z0 évi értéknél.

12. tablazat

Kotelezettségek konyv szerinti értéke 2015.12.31-én (adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2015 2016
Port Danube kamat tartozas 4 647 4331
Esztergom-Mahart kamat tartozas 4958 4958
Klaszter per tartozas (torlesztési megallapodassal) 42 833 36 916
Egyéb 104 911 54 550
Osszsen 157 349 100 755
Megjegyzések:

a) A kotelezettségek jelentds részét a mintegy masfél évtizedes pereskedés utan lezarult
un. klaszter per kovetkezménye okozza. A Strigonium Zrt. az Igazsagligyi
Minisztérium felé megéllapodas alapjan torleszti a megitélt toke ¢s kamat 9sszeget.
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b) Szamottevd Osszeget tesz ki még a tagvallalatok felé fennalldé kamattartozas Gsszege
(2016. év végén a Port Danube Kft.-vel, Esztergom Mahart Kft.-vel szemben all fenn).

c) Az egy¢b tartozasokon beliil:
- Onkormdanyzati kompenzacioval kapcsolatos tartozas 9.133 eFt
- akovetelésvasarlassal kapcsolatos tartozas 16.904 eFt
- Onkormanyzattal szemben fennéll6 (részben vitatott) tartozas 8.829 eFt

3. A kompenzaciordl sz6l6 hatarozat problémai

Az eléz6 evekben a Strigonium Zrt. beszamolojaval kapesolatos konyvvizsgaloi korlatozd
zaradék egyik oka volt a Strigonium Zrt. és Esztergom Varos Onkorményzata kdnyveiben
szerepld, egymas kozotti kovetelések és kotelezettségek jelentds eltérése. Ezt dontden a 2012-
ben Képviseld-testiilet altal jovahagyott kompenzalas (azaz kovetelések-kotelezettségek
Osszevezetése) végre nem hajtdsa okozta. A kompenzalast a Strigonium végrehajtotta,
azonban az Onkormanyzat Pénziigyi Osztalya nem.

A Tarsasag és az Onkormanyzat konyvvizsgaléival folytatott egyeztetés alapjan a
Strigonium Zrt. vezetése a kompenzacio elotti allapot visszaallitasaval kapcsolatos 2015.
évi 528/2015 hatarozat visszavonasat javasolja.

4. A likviditas alakulasa

A kovetelések-kotelezettségek, valamint a likviditas szempontjabol megallapithato, hogy
2016-ban a kovetelések-kotelezettségek rendezése terén sikeriil a partnerekkel valo
megallapodasok soran szamos vitatott kérdést rendezni.

Ennek eredményeképpen:
- a Strigonium Zrt. kdveteléseinek 0sszege jelentdés mértékben (436,9 millid Ft-rol 130,9
milli6¢ Ft-ra) csokkent.
- a Strigonium Zrt. kotelezettségeinek 0sszege ugyancsak jelentésen (154,3 millio Ft-rol
100,8 milli6 Ft-ra) csokkent.
- mindezek kovetkeztében stabilizalodott a Strigonium Zrt. pénziigyi helyzete (a
pénzeszk6zok év végi allomanya 7 mFt-rol 243,8 mFt-ra emelkedett).
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VI. A Strigonium Zrt. tékehelyzete

A Strigonium Zrt. 2016. év végi tokehelyzete szempontjabdl négy lényeges hatassal kell
szdmolnunk:

13) A sajat tékén beliil 76,2 millio forint lekdtott tartalékként szerepel az Onkorményzat
altal 2007-ben folyositott potbefizetés. Ez az dsszeg az Onkormanyzat szdmara abban
az esetben fizethetd vissza, amennyiben a Tarsasag pénziigyi- €s tokehelyzete
megengedi.

14) A Térsasag a korabbi évek gazdalkodasabol eredéen 720 millié forintos felhalmozott
veszteséget produkalt, aminek rendezése az elmult években nem tortént meg.

15)2016-ban a Port Danube Kft. részesedés értékvesztésének elszdmolasa 420 millid Ft-
tal rontotta a mérleg szerinti eredményt, ami nagy mértékben csokkenti a sajat t6ke
Osszegét. Ez a csokkenés nem a 2016. évi (és nem is a 2015. évi gazdalkodas)
kovetkezménye, mindazonaltal a kovetkezményeket kezelni kell.

16) A 144,7 millios apportalt telek problémaja miatt 2016-ban 3 oszlopos beszamolo
késziilt, melyben a befektetett eszkdzok csokkentek a telek nyilvantartas szerinti
értékével, 144,7 mFt-tal. Forras oldalon az O0sszeg mint Jegyzett, de még be nem
fizetett toke szerepel. Az Alapitonak ugyancsak intézkednie kell e kérdés
megoldasarol.

A fentiek kovetkeztében a Tarsasag sajat tokéje 2016. december 31-re 704,6 mFt-ra
csokkent, ezzel szemben a jegyzett toke osszege 1.785,8 mFt. Ennek kovetkeztében a
Tarsasag sajat tokéje a jegyzett toke 39,5%-ara csokkent, ami az Alapité szamara
intézkedési kotelezettséggel jar.

Esztergom, 2017. majus 22.

Dr. Szant6 Tamas
vezérigazgato
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